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USAID/BRASIL:
A PRIMEIRA MISSAO DE
“PARCERIA ESTRATEGICA”
DA AGENCIA

Em 2014, a USAID/Brasil abandonou seu papel de doador tradicional voltado a
assisténcia ao desenvolvimento e transformou-se em uma missdao de “Parce-
rias Estratégicas”. Desde entao, tem catalisado parcerias transformado-
ras. A USAID tem um longo histérico de colaboragdo com o setor privado, intensifica-
da em 2006 por meio da Plataforma Mais Unidos. Essa Plataforma reuniu empresas
norte-americanas para colaborar em projetos de Investimento Social Corporativo (ISC)
visando transformar o setor de educagio e tecnologia. As mais de 100 empresas do
Grupo Mais Unidos sdo agora uma plataforma autossustentada, um legado de agdo
coletiva da USAID, que continua a produzir resuttados de desenvolvimento. Ao longo
dos anos, essa experiéncia aumentou nossa colaboragao com atores do setor privado.
O modelo inicial evoluiu para Parcerias Publico-Privadas (PPPs) cujo propdsito é
fortalecer as cadeias de valor e o bem-estar das comunidades. Entre as empresas
envolvidas nesse processo, encontram-se Google, Coca-Cola, Natura, AMBEV e
Mineragao Rio Norte (MRN). Cada vez mais, o setor privado vé a USAID como uma
instituicdo que pode ser fonte de orientagdo e parcerias. A partir dessa convergéncia, a
USAID lancou a Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA), nossa principal plataforma
colaborativa. Em 2018, com base em suas experiéncias e licdes aprendidas, a USAID

elaborou sua estratégia de Engajamento com o Setor Privado.

CATALISANDO SOLUCOES

COM O SETOR PRIVADO PARA A
CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE

NA AMAZONIA

A USAID tem um longo histérico de trabalho voltado a conservagdo da biodiversidade
da Amazonia brasileira por meio de parcerias com o governo e a sociedade civil. A
Amazdnia é fundamental para o planeta devido a sua grande
concentracao florestal e de biodiversidade. Ela fornece 20% do oxigénio
da Terra e 16% de sua agua doce; garante a subsisténcia das 30 milhGes
de pessoas que vivem na regiao; e contribui com cerca de 75% do PIB do
continente. Em colaboragdo com parceiros brasileiros, a USAID trabalha para a
conservagao da biodiversidade e das florestas, reforgando a gestdo de dreas protegidas
e fortalecendo os meios de subsisténcia e as cadeias de valor. A medida em que as
ameagas aumentam, fica claro que somente essas duas estratégias ndo bastam para lidar
com o crescente desmatamento, em parte porque a conservagao e a prosperidade das
comunidades ndo s3o suficientemente apoiadas por caminhos econdmicos legais, vidveis
e sustentdveis. A maioria das atividades econémicas e cadeias de valor favoraveis a
biodiversidade ndo estdo adequadamente conectadas ao mercado; elas estdo longe de
serem economicamente competitivas com a extracao ilegal de madeira e a minérios, ou
COM O USO excessivo e a expansao da pecudria e da agricultura. Sao necessdrias novas

solugdes.



LINHA DO TEMPO

2006
GRUPO MAIS UNIDOS

2014
TRANSICAO PARA A MISSAO DE
PARCERIA ESTRATEGICA

2016
PPP NATURA
PPP GOOGLE

2017

PPP COCA-COLA E NATURA

PPP AMBEV

LANCAMENTO DA PLATAFORMA PARCEIROS
PELA AMAZONIA (PPA)

2018

PPP COM A MRN

INVESTIMENTO DA PPA EM START-UPS E
INCUBADORAS DE NEGOCIOS
EXPANSAO DA PPA PARA O PARA

2019
FUNDO DE INVESTIMENTO DE IMPACTO NA
BIODIVERSIDADE DA AMAZONIA (ABII)

ESTRATEGIA DE ENGAJAMENTO
COM O SETOR PRIVADO

Nosso objetivo € catalisar uma economia amazonica que
fomente comunidades autbnomas e sustentdveis e
conserve a biodiversidade, as florestas e os recursos
naturais.

MOBILIZAGAO DE
FINANCIAMENTO E
INVESTIMENTOS
DE IMPACTO

FORTALECIMENTO

E APRENDIZAGEM
A PARTIR DE PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS (PPPS),

MELHORES PRATICAS
E MODELOS

PROMOGAO DE FORUNS
DE AGAO COLETIVA
COMO A PLATAFORMA
PARCEIROS PELA
AMAZONIA (PPA)




TESTE E DIMENSIONAMENTO
DE NOVOS MODELOS ECONOMICOS

A USAID, por meio da PPA, busca identificar melhores praticas e modelos
inovadores que oferecam novos caminhos econdémicos replicaveis e
viaveis para a conservacao das florestas e da biodiversidade. Um exemplo
é o Programa Territdrios Sustentdveis (PTS), o primeiro modelo de desenvolvimento
regional integrado promovido por uma empresa de mineragao (a MRN) que fortalece
a governanga municipal, constréi capital social (comunidades e associagbes) e
diversifica alternativas econdmicas sustentdveis. O PTS atua em parceria com trés
municipios e trés ONGs, abrangendo oito territdrios tradicionais quilombolas e duas
areas protegidas. A MRN comprometeu US$ 14 milhdes em investimentos
voluntdrios ao longo de |5 anos para implantar metas estabelecidas de
desenvolvimento sustentdvel e conservacdo da biodiversidade. lIsso inclui a
incorporagdo de tecnologias para o gerenciamento do territério, redirecionando
diretamente as comunidades, pela primeira vez, os royalties e multas ambientais a
serem pagos. A PPA também oferece suporte a iniciativas de investimento de impacto
e incubagdo de empresas. Por exemplo, na Amazénia, Natura e Coca-Cola estdo
investindo na melhoria da produgao e processamento do agai e de dleos essenciais,

adquiridos pelas empresas, bem como outros produtos florestais que podem

aumentar o bem-estar e gerar renda para as comunidades.

COMUNIDADES QUILOMBOLAS
USAM TECNOLOGIAS PARA
GERENCIAMENTO TERRITORIAL

FOTO: ECAM

Vdrias ferramentas robustas de monitoramento estdo sendo introduzidas
periodicamente, o que dard a USAID uma melhor compreensdo do processo e seus

impactos:

ANALISE DE REDES SOCIAIS PARA ENTENDER A DENSIDADE E QUALIDADE DA
PARTICIPACAO, PARCERIAS E RELACOES NA PPA.

[NDICE DE PROGRESSO SOCIAL (IPS), IMPLEMENTADO POR MEIO DA COLETA DE
DADOS PRIMARIOS EM NIVEL DOMICILIAR E UTILIZADO PARA COMPREENDER
MUDANCAS DE BEM-ESTAR MEDIANTE UM INSTRUMENTO ROBUSTO TESTADO
GLOBALMENTE.

ANALISE GEOESPACIAL DO DESMATAMENTO E DA DEGRADACAO FLORESTAL
UTILIZANDO IMAGENS DE SATELITE E ANALISES DE AREAS ESPECIFICAS.

A USAID estad fortalecendo e testando o PTS, o Médio Jurud e outras PPPs usando
como referéncia essas ferramentas, além de empreender a¢des de monitoramento

regular usando o IPS.




PROMOGCAO DE ACAO
COLETIVA E LIDERANCA

Lancada em 2017, a Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA), é o
primeiro exemplo na Amazénia de uma plataforma colaborativa
capitaneada pelo setor privado. Ela promove agdes coletivas em busca de
solucdes conjuntas de desenvolvimento e conservacio. E um modelo singular que
reconhece e fortalece as empresas como grandes impulsionadoras do
desenvolvimento regional, pois essas frequentemente dispdem de solugdes
inovadoras em ciéncia e tecnologia. A PPA representa atores do setor privado em
busca de novas formas de fazer negdcios que aumentem a sustentabilidade e a
conservagio da biodiversidade. A Missao da PPA é ‘“Estabelecer parcerias
com empresas privadas para desenvolver e identificar solugoes
inovadoras para o desenvolvimento sustentavel e a conservac¢ido da

biodiversidade da Amazénia.”’

OBJETIVOS DA PPA

ALAVANCAR INVESTIMENTOS SOCIAIS E AMBIENTAIS;

Bd COMPARTILHAR EXPERIENCIAS E MELHORES PRATICAS NA AREA DE
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO SUSTENTAVEL E CONSERVACAO DA

BIODIVERSIDADE NA REGIAO AMAZONICA,;

B OFERECER APOIO E COORDENACAO AOS PARCEIROS DO SETOR PRIVADO, PARA
QUE ELES POSSAM GERAR SOLUCOES INOVADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO SUSTENTAVEL E A CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE DA

AMAZONIA

FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS

Ja em seu primeiro ano, a PPA ganhou forca e atraiu atengdo, expandiu sua
cobertura e participacdo e contribuiu para resultados tangiveis de conservagao da

biodiversidade.

O estudo “Caminhos para o Investimento Sustentdvel na Amazénia” € o primeiro
promovido pela PPA com o objetivo de investigar e estimular oportunidades de
negécios para o setor privado na Amazénia. A segunda publicagdo, langada no
mesmo ano, identifica mecanismos de investimento, tipos de empreendimento,

cadeias de valor, obstdculos e oportunidades ao investimento na regiao.

INVESTIMENTO
DE IMPACTO
NA AMAZONIA:

CAMINHOS PARA O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Gaminhos para o investimento
sustentivel na Amazdnia:
Oportunidades para a aplicacio dos incentives
fiscals da Zone Franca de Manaus ZFM)

PUBLICACOES
"INVESTIMENTO DE IMPACTO
NA AMAZONIA: CAMINHOS
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL" E "CAMINHOS
PARA O INVESTIMENTO
SUSTENTAVEL NA
AMAZONIA"



MOBILIZAGCAO DE
INVESTIMENTOS E INOVACAO

O terceiro pilar da nossa estratégia € a mobilizagao de investimentos e negdcios de impacto.
Por meio da PPA, a USAID vem buscando solugées para a lacuna de financiamento,
um dos maiores desafios para as crescentes cadeias de valor e oportunidades
econdmicas que valorizam a floresta e a biodiversidade. A maioria das atividades
de fortalecimento de cadeias de valor, por exemplo, concentra-se principalmente no lado da
oferta, ou seja, com comunidades e associacdes na melhoria da produgdo, consolidacdo e
armazenamento de produtos ou certificagdes e outros materiais originais para agregar valor.
Em quase todos os casos, estdo muito longe de serem comercialmente vidveis. Ha desafios
significativos relacionados ao mercado, desde a logistica até a falta de financiamento, crédito
e investimentos de impacto. O hiato resultante pode ser considerado tanto uma lacuna de
financiamento quanto de empreendedorismo. Sua eliminagio permitiria que as
oportunidades de investimento fossem incubadas e aceleradas, podendo, entdo, atrair
financiamento. Em seu primeiro ano, a PPA ja alcangou resultados positivos em
relacio ao ultimo aspecto mediante uma chamada de propostas de
start-ups. Foram recebidas e analisadas 81 propostas, das quais 15 foram
selecionadas para incubacgdo e aceleragdo. Destas, quatro receberam investimentos
de impacto direto anunciados durante o Férum de Investimentos de Impacto e Negdcios
Sustentdveis na Amazonia, primeiro evento deste tipo na Amazdnia, organizado pela PPA em

novembro de 2018,

FORUM DE INVESTIMENTOS DE IMPACTO ‘I[l Férum de Investimentos de

. . ~ =IMPACTO & NEGOCIOS
E NEGOCIOS SUSTENTAVEIS NA AMAZONIA SUSTENTAVEIS NA AMAZONIA

4 NEGOCIOS Il EXPOSITORES

FECHARAM INVESTIMENTOS VENDERAM PRODUTOS
NO VALOR TOTAL DE: TOTALIZANDO CERCA DE:

R$ 1,1 MILHAO R$ 14 MIL

& P
252 64

PALESTRANTES

PARTICIPANTES & MODERADORES

i =
I5 560

NEGOCIOS EM
PROGRAMA DE
ACELERACAO

RECEBIDOS POR
4 NEGOCIOS




INVESTIMENTO EM SOLUCOES
SUSTENTAVEIS DE LONGO PRAZO

A USAID estd desenvolvendo um projeto-piloto mais amplo que usard capital semente e/ou
ferramentas de redugdo de risco como garantias para criar o primeiro Fundo de
Investimento de Impacto na Biodiversidade da Amazénia, catalisando até US$ 100
milhdes em investimentos de impacto privados no periodo de 10 a 12 anos. E muito
importante lancar e avaliar mecanismos como esse e como o fundo de investimento empresarial
da PPA no ambiente econémico desafiador e ecologicamente frdgil da Amazdnia, de forma a
garantir solu¢des de longo prazo para a conservagdo da biodiversidade e o desenvolvimento

sustentavel.

FUNDO DE INVESTIMENTO DE IMPACTO
NA BIODIVERSIDADE DA AMAZONIA (ABII)

FUNCOES CIAT/PPA:

Networking

Parcerias estruturadas
entre compradores e
vendedores

Co-investimento e
incubacao de empresas

GESTOR
DO FUNDO

FUNCOES DA USAID:

US$ 12 milhdes de
capital semente para
capitalizar o fundo

Garantia DCA

Colaboragao e conexdo

Incubagao de empresas

Fundo de Investimento
para uma Amazonia
Sustentavel
US$ 100 milhdes

INVESTIMENTOS

Empreendedores e cadeias de valor baseadas na Amazdnia que
aumentam o valor das florestas em pé e dos produtos da
biodiversidade, reduzem as ameacas de desmatamento e/ou
recuperam terras degradadas.
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